Paraninfo Gestion de proyectos de instalaciones de telecomunicaciones

Introduccion del Porcentaje
Completado

Se puede actualizar el progreso de las tareas introduciendo la informacidn real
a partir de los controles de programacion como el porcentaje completado, la duracién
real y restante y las fechas reales de comienzo y fin. Se pueden utilizar estos métodos
tanto si los recursos estan asignados en Microsoft Office Project o no.

1. Introduccidn del porcentaje completado

Uno de los métodos mas sencillos de hacer el seguimiento del progreso de las
tareas es indicar el porcentaje completado, que es la cantidad porcentual de avance de
las tareas. Se puede asignar un valor de porcentaje completado a cualquier tarea para
registrar el progreso de esta.

1 RECUERDA:

El ingreso de un valor de porcentaje completado también afecta a los valores
de duracion real y duracion restante. Si se registra cualquiera de estos valores, Project
actualiza automaticamente los otros.

Por ejemplo, el establecimiento de un valor de porcentaje completado afecta
su programacion de la siguiente manera:

e Project asigna una fecha de comienzo real, a menos que haya ingresado
una anteriormente.

e Project calcula los valores de duracion real y duracidn restante.

Con un Porcentaje completado de 50%, Project calcula Con un Porcentaje completado (75%),
los valores de Duracion Real y Duracion Restante Project asigna una fecha de Comienzo real
Briomre e tores Duracicn % Duracian | Duracicn [osto Trakajo  |Finreal Camignzo fin
v v v v v v v v v
completa  |real restante real real fegl programaco
= Proyecto: Desarrolio de Software 13,76 dias 1% 061 dias 73Addizs 5. 18250 575 horas HOD'\ Tun 05,0109 lun 20104109
/1.0 Gestion del Proyecto 13.75 dias 1% 1291 diss  G0.04dias 5. 18250 5.75 horas HOD| \ lun 050109 lun 2004/09
/1.4 Project Charter 0.75 diag 86%  0f6diac 009 dies 5/ 18250 575 horag HOD n 050109 lun 05/04/09
1.1.401 Elaborar Project Chartlr 4 horas 100% 4 horas Oharas 5012000 4horas) lun 050109 050109 jun 050109
1.1 A02 Realizar reunion de 1 hra S0%M  Oohorasf  OShoras] S/.40.00 1 hora NOD rRDSONA09 un 050109
aprabacion
1.1.A03 Ditundir &l Project Charter 1 hara 79%f 075horas  025horas 5021800 073 horas MO Jun 020109 8 un 001,09
—

Figura Vista Diagrama de Gantt con Tabla Sequimiento para visualizar la implicancia del Porcentaje
completado en el cronograma.
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Project calcula los valores de coste real y trabajo real, si se establecen sus op-
ciones para que actualice recursos cuando se actualice las tareas.

Project asigna la fecha de fin planeada a la columna fin real, si se ingresa 100 en
la columna porcentaje completado. Si la tarea no se ha terminado en la fecha que se
esta usando para ingresar hechos reales (fecha de estado o dia actual), no se ingresa el
valor del porcentaje completado; en lugar de eso, se ingresa una fecha de fin real utili-
zando la técnica de introduccién de las fechas reales de comienzo y fin.

Con un Porcentaje Completado de 75%, Si el Porcentaje Completado es 100%, Project asigna la
Project calcula el Costo Real y Trabajo Real. fecha de Fin programado a IE columna Fin Real
iNormre e tarea . Duraciénv % . Dur . Duracidn . Costo . Trahajo . \ Comienzo . Fin .
compieta  real restarte real real gal programeadio
=/ Proyecto: Desarrollo de Software 73.75 dias 1% 0.61dias\ 7344dias S/.182.50 5.75 horas lun 2010409
= 1.0 Gestion del Proyecto 73.75 dias 7% 1291 dias A 84 dias 5/ 18250 5.75 horas lun 20i04109
[=/4.1 Project Charter 0.75 dias 88% 0.66 dias ias S/ 18250 5.75 horas b 05/01/09
1.1, AD! Bisborar Project Charter 4 horas 1009 4horss  OhordW 5012000 4horag :
11,402 Realizar reunion de 1 hora 0% 05hotas 0.5haras 4000 9 n O30T 09
aprobacion
1.1.A03 Ditunidir e Project Charter 1 hora I 7a 075hotas  0.25 horsy NOD nOSO103  un 050109

Figura Diagrama de Gantt con Tabla Seguimiento para visualizar la implicancia del Porcentaje com-
pletado en el cronograma.

La parte mas dificil para ingresar el porcentaje completado es determinar el va-
lor a ingresar entre 0 % y 100 %, porque los miembros del equipo tienen diferentes
ideas de lo que significa 20 %, 46 %, 89 %, etc. Por ejemplo, algunas personas actuali-
zan sus tareas usando el método 0 o 100 (solo 0 % o solo 100 %). Si dicho método no
es suficiente, se podria registrar el porcentaje completado mientras algunas tareas
estdn en progreso. Otro enfoque mas efectivo es usar solo 0 %, 25 %, 50 %, 75 %, y 100
% como a continuacion se describe:

e 0% =Noiniciado.

e 25 % = Iniciado, pero no completado a la mitad.

e 50 % = Completado a la mitad.

e 75 % = Mads de la mitad completado, pero no terminado.
e 100 % = Completado.

A continuacidn, se describen los diferentes métodos de ingreso del porcentaje
completado.

e Ingresando el porcentaje completado mediante la tarea.
e Adicionando la columna porcentaje completado a una vista.
e Usando el botén porcentaje completado de la cinta.

e Usando la division vista en dos paneles.
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1.1. Ingresando el Porcentaje Completado
mediante la tarea

Para ello se sigue los siguientes pasos:

1. Dentro de la vista “Diagrama de Gantt” en la tabla “Seguimiento”, se hace doble clic
a una tarea cuyo porcentaje completado desee actualizar.

2. En el cuadro de didlogo “Informacidn de la tarea”, se selecciona la pestaina “Gene-
ral” y se ingresa el “Porcentaje completado” de la tarea.

Informacion de la tarea >

|| Predecesorasl Recursosl Avanzadol Maotas I Campos pers.

Mombre: |CABLEADD | Duracian: E Dgstimada
Porcentaje completadao: | 15% E Prioridad: E

Modao de programacién: () Programada manualmente [ Inactiva

@ Programada automaticamente

Fechas

Comienzo: | mié 08/06/16 ~| Ein: | jue 09/06/16 v

|:| Mostrar en gscala de tiempo
|:| Ocultar barra
|:| Resumida

I Aceptar | | Cancelar

Figura Ingreso del Porcentaje Completado mediante tareas.

1.2. Adicionando la columna Porcentaje completado a
una vista

1. Dentro del Diagrama de Gantt o cualquier otra vista y en la tabla de “Entrada” se
hace clic en “Agregar nueva columna” y elegir “% Completado”.
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o Mombre oz tares
bompletad 2
f 2 [ Proyecto: Desarrallo de Software 73.75 dias —
2 ki [=1 1.0 Ge=tion del Proyecto 1176 diag e
3 17 [=11.1 Project Charter 0,75 dias E
i 2 1.1 A1 Elsborer Project Charier dheras| | 'mu
5 ] 1.1 402 Realizar reuridn de aprcbacién 1 hara Wactudizacién necesaria
§ I | bora ((Acurnulacion ds costos fijos
: wcumulacicn da costos fijos previstos
Ty 100 [=/1.2 Plan del Proyecto 1,28 dias | Wacymularidn de costos fijos previstos 1
g 100 1.2, 401 Elaborer Pan el Proyecto Tdfp  Acumulacion ds castas fijos previstos 10
- fcumulacin da costos fijos previstos2
9 v 100 1.2,402 Realizar reurion cle aprchacicn 1hta e curmulacidn dz costos fijes previstas3
10 v 100 1.2,403 Dituncler ¢ Plan de Proyect | bora gcumu:ar?én S: ws:os ;?Jjos nre\ﬂins;
- curnulacion COSLOS FJ0S previsos
" o 1.3 Cierre del Proyecto 178 6ias | Wacrlain de castos fijos previstosé
2 i 1.3.401 Recopilar documentacidn del proyecto Bheras|  yAcumulacion de castos fijos previdos?
: dcurnulacidn de costos fijos previsosd
13 i 1.3.402 Calcular métrices del proyecto aheras oo lacién d= costos Ffos previstos?

Figura Adicionando la columna Porcentaje completado a una vista.
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1 RECUERDA:

Cuando se ingresa el porcentaje completado al nivel de la tarea, el promedio
ponderado es modificado hacia sus respectivas tareas resumen, incluyendo al porcen-
taje de la tarea resumen de su proyecto. Project también permite ingresar el porcenta-
je completado a nivel de una tarea resumen vy calcula el porcentaje completado para
subtareas.

ARCHIVO RPN RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA WES Schedule Pro FORMATO
? — Diagrama de red ?.. E Uso de recursos fl Ordenar [Sin resaltar] Escalatemporal: <\, Zoom Esci
- i
. = E Calendario - _"' f Haja de recursos E'E| Esquema Y |[Sin filtro] F‘\ Proyecto completo Det
Diagrama Usode Organizador
de Gantt - tareas E‘jOtra;\;‘izta; de equipo~ & Otras vistas EjjTahIaz 1 [Sin grupe] '-\ Tareas seleccionadas
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom
Comienzo % % fisico Duracién Duracidn Costo Trabajo
Nombre detarea  » | real » Finreal « completad » comp. «  real | restante ~ | real « | real + | % completado  |ire|
1 | PROYECTO DE mié NOD 1% 0% 0,17 dias 22,58 dias  117,19€ 3 horas| 15% . |
RED DE DATOS Y 01/06/16 =
voip "]

Figura modificar el valor de la columna Porcentaje completado para la tarea resumen del proyecto.

1.3. Usando el Botdn Porcentaje completado de la Cinta

Dentro de cualquier vista de tareas, se selecciona la Pestaiia “Tarea” en el gru-
po de programacion se puede hacer clic en los botones 0 %, 25 %, 50 %, 75 % o 100 %
para ingresar rdpidamente el estado de una tarea o grupo de tareas o dentro del grupo
de programacion se hace clic en el boton “Actualizar segin programacion” y se elige la
opcidon “Actualizar tareas”, para ingresar el porcentaje completado correspondiente
de la tarea.

En la zona del grafico temporal del diagrama de Gantt se puede visualizar el
Porcentaje ingresado.
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ARCHIVO | IR RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO VISTA WES Schedule Pro FORMATO

-B-D ‘x) |Ca|ibri '|9 ;| - - - Enctualizarfegﬂn programacidén ~ f % o]
Diagrama  Pegar % - N K 5§ M- . = = sa Y @Rspetarvmculos Programar  Autoprogramar EE
de Gantt - - '¢ - 4 €2 " &5 Desactivar manualmente E"

Ver Portapapeles Fuente [P Programacion Tareas
@b 28/05 | mar 31/05 | vie 03/06 lun 06/06
0 | Nombre de tarea - Duracion « Comienzo  w | Fin - (|11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21
1 |E % 4 PROYECTO DE RED DE 22,75 dias mié 01/06/16 vie 01/07/16 L,
DATOS Y VOIP
2 4 [NSTALACION DE 4,38 dias  mié01/06/16 mar07/06/16 L, v
RED
3 v PUESTA EN OBRA 5 horas mié 0“05[15 mié 0U05j15 OFICIAL;PEON
4 v CANALETA 8 horas mié 01/06/16 jue 02/06/16 OFICIAL;PEON
5 W CABLEADO 10horas  jue 02/06/16 vie 03/06/16 'OFICIAL;PEON
6 ROSETAS Bhoras  wvie 03/06/16 Iun 06/06/16 PEON
E 7 A. RACK Bhoras  wvie 03/06/16 lun 06/06/16 OFICIAL
§ 8 | TESTVERIFICACION | 2horas  |un 06/06/16 mar 07/06/16 oficu
=] 9 LIMPIEZA Zhoras  mar07/06/16 mar 07/06/16 ICl
E 10 FIN DE FASE 1 0 dias mar 07/06/16 mar 07/06/16 0[ 07/cC

Figura Boton Porcentaje completado de la cinta.

1.4. Usando la division vista en dos paneles

1. Dentro de cualquier Vista de tareas, se selecciona la pestafia “Vista” y en el
grupo “Vista en dos paneles” se selecciona “Detalles”.

2. En la vista inferior, en el cuadro “Formulario de tareas” se hace clic derecho
y se elige “recursos y predecesoras” y se puede ingresar el “% completado” en el for-
mulario de tareas encima del campo “Posposicion”, se hace clic en el botén “Aceptar”
gue aparecera automaticamente al ingresar el Porcentaje Completado y después se
hace clic en el botdn “siguiente” para dirigirse a la siguiente tarea.

ulelNel  TAREA RECURSO CREAR UN INFORME PROYECTO WBS Schedule Pro FORMATO
_._. E Diagramadered ~ e ﬁ Usoderecursos ~  7J Ordenar~ < [Sin resaltar] Escalatemporal:  ©, Zoom || Escala de tiempc
- =
= E Calendario ~ - ’E& Hoja de recursos = E‘E Esquema Y [Sin filtro] [25] Horas E\ Proyecto completo Detalles
Diagrama Uso de Organizador
de Gantt - tareas = [P Otras vistas ~ de equipo~ % Otras vistas = %Tﬁblas' B2 |[Sin grupo] ':.;Tarea: seleccionadas
Vistas de tareas Vistas de recursos Datos Zoom Vista en d¢
ab 28/05 mar 31/05  vie 03/06 lun 06/06  jue 09/06 dom 12/06 mi
“ | Nombre de tarea - | Duracién «  Comienzo = | Fin ~ (11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 0 1 2 3 4
1 |E26y 4 PROYECTO DE RED DE 22,75dias mié 01/06/16 vie 01/07/16 v
E DATOS Y VOIP
5 2 4 [INSTALACION DE 4,38 dias mié 01/06/16 mar07/06/16 w .
& RED
E 3 vy PUESTA EN OBRA 5 horas mié 01/06/16 mié 01/06/16 OFICIAL;PEON
] 4 |V CANALETA 8 horas mié 01/06/16 jue 02/06/16 OFICIAL;PEON
)
< 5 |V CABLEADO l0horas  jue 02/06/16 vie 03/06/16 OFICIAL;PEON
[=]
5 ROSETAS 8horas  yie 03/06/16 lun 06/06/16 PEON
7 A. RACK 8horas  yie 03/06/16 lun 06/06/16 OFICIAL
8 | TEST VERIFICACION | 2horas  |un 06/06/16 mar07/l «~ Mostrar divisién ijDFIClAL:PEDN
L1 ‘ s= Drc
Mombre: TEST VERIFICACIOM | Duracidn: E D C.porel |§| Recursos y predecesoras 1 Anterior Siguiente
Comienzo: | lun 06/06/16 V| Fin: | mar 07/06/16 V| T =& Hecursos y sucesoras t % completado: E
g Id | Mombre del recurso Unidades = Trabajo ~ Id | Efﬂgfﬂmﬂiiﬁﬂ _ Tipo Retardo ~
= 28 EDFICIAL 100% éZh 7oA = Trabajo FC 0d
£ | 27 iPEON 1W00% 2k :
w Costo
= H
=] Motas
=
3 [ Objetos
>
=
o
e

Figura Porcentaje completado usando vista en dos paneles.
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2. Introduccion de duraciones reales

Se puede registrar informacion real ingresando la duracion real, que es la can-
tidad de tiempo que se necesité para completar una tarea. Se puede utilizar el cuadro
de didlogo “Actualizar Tareas” para registrar una duracion real. Se sigue estos pasos:

1. Dentro del Diagrama de Gantt (o cualquier vista que muestre tareas), se hace
clic en la tarea a la cual se desea registrar una duracién real y se selecciona la pestaia
Tarea del grupo de programaciéon y se hace clic en el icono “Actualizar segun progra-
macion”, y se selecciona la opcion “Actualizar tareas”.

2. En el cuadro de didlogo, se escribe una cantidad de tiempo en el campo “Du-
racion real”, se hace clic en aceptar, se notard que automdticamente cambia el campo
de “Porcentaje Completado” y todos los campos que estan relacionados a él (Coste
real, Trabajo real, Fin real, Fin programado, Duracién real y Restante, etc.).

Se hace clic en el botdén derecho del ratén y se selecciona recursos y predeceso-
ras para que se pueda visualizar el campo de Porcentaje Completado.

- - == =" Actualizar segiin programacién * q "2 Inspeccionar - +- i1 Resumen E .§ i -
06 754 I00%
5 Maver - # Hito = & -
Informacién . Desplazarse

Programar  Autoprogramar

. . = = &a coch Tarea
Mxs|a-a €= 7" 5 Desactivar manualmente B Modo - - Entrega ) atarea -
Fuente ] Programacién Tareas Insertar Propiedades Edicidn
5 lun 06/06 mar 07/06 mié 08/06 jue 09/06 vie 10/06 séb:

re de tarea > | Duracion = ‘Comienlo > | Fin > | 12z 18| 0 B 12 18 o 3 12 18 o 3 12 18 o 3 12 | 18 o & 12 18 )

JYECTO DE RED DE 22,75dias mié 01/06/16 vie 01/07/16

[0S Y VOIP
NSTALACION DE 4,38dias mié 01/06/16 mar 07/06/16 v
lED

PUESTA EN OBRA Shoras  mié01/06/16 mié 01/06/16

CANALETA 8horas  mié01/06/16 jue 02/06/16

CABLEADO lohoras  jue 02/06/16 vie 03/06/16

ROSETAS 8horas  yie03/06/16  lun 06/06/16 — PEON

A. RACK 8 horas i

vie 03/06/16 Actualizar tareas x

TEST VERIFICACION 2haras lun 06/06/16

LIMPIEZA 2horas  mar07/06/1€ Mombre: |TEST VERIFICAGHRT ™=, | Duracion:

FIN DE FASE 1 Odias mar 07/06/1€ % completado: g Duracién real: E Durghién restante: ’ﬂ—‘E
NSTALACION 3,38dias mar07/06/1€ y
LECTROTECNICA Estado real ottual

PUESTA EN OBRA Shoras  mara7/06/16 O™ _ Ermorane | 10,3571 ON

canaeTa ohorss  mar 07/06/16 E™ P [vie 10/05/16

CABLEADO 10horas  mi 08/06/1€ OFICIAL;PEON

Notas... Aceptal Cancelal

MECANISMOS 8horas  jue 09/06/16 ‘ Lioi ‘ [Lacetar | ‘ neetar ‘ PEON

CUADRO 8horas  jue 09/06/16 vie 10/06/16 ‘ OFICIAL

TEST VERIFICACION 2 horas \vie 10/06/16 \vie 10/06/16 | i—pmm;pmn

LIMPIEZA Zhoras  yie 10/06/16 vie 10/06/16 ilDFIClAL;PE

Figura Ingreso de Duracion real a través del cuadro de didlogo Actualizar Tareas.

Cuando se establece una duracién real para una actividad o tarea, Project reali-
za los siguientes cambios.

e Cuando se establece una duracién real menor a la Duracion Planeada o Dura-
cion Programada, Project supone que la tarea esta progresando conforme al
programa, estableciendo la fecha de comienzo y fin en la fecha de comienzo
planeada, y calculando el porcentaje completado y la duracion restante de la
tarea.
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Comienzo % % fisico Duracion Duracién Costo Trabajo
Nombre de tarea - | real - Finreal » completad + comp. - real * | restante * | real * | real + | % completado - re|

4 PROYECTO DE mié NOD 26% 0% 6,09 dias 17,16 dias 17.092,11 93,95 26%

RED DE DATOS Y 01/06/16 € horas

voip
- INSTALACION mié NOD 1% 0% 3,12 dias 1,25 dias  15.512,11 54,7 horas 1%
DE RED 01/06/16 €
4 INSTALACION nar 07/06/16 NOD 57% 0% 2,21 dias 1,66 dias 1.580,00 € !9,25 horas 57%
PUESTA EN 1 nar 07/06/16 ar 07/06/16 100% 0% 5 horas Ohoras  130,00€ 10horas 100%
CANALETA nar07/06/16 ar 07/06/16 100% 0% 0 horas 0 horas 0,00€ Ohoras 100%
CABLEADO nié 08/06/16 ie 09/06/16 100% 0% 10 horas Ohoras  260,00€ 20horas 100%
MECANISM! jue 09/06/16 NOD 16% 0% 1,25 horas 6,75 horas 10,00 € 1,25 horas 16%
CUADRO  jue 09/06/16 NOD 50% 0% 4 horas 4 horas 72,00€  4horas 50%
TEST VERIFIllvie 10/06/16 NO[I 33% 0% 2 horas 4 horas 52,00€ 4 horas 33%
E—

LIMPIEZA NOD NOD 0% 0% 0 horas 2 horas 0,00€ 0 horas 0%
FIN DE FASE NOD NOD 0% 0% 0O dias 0 dias 0,00€ 0 horas 0%
4 [NSTALACION NOD NOD 0% 0% 0dias 2 dias 0,00 € 0 horas 0%
PUESTAEN NOD NOD 0% 0% 0 horas 6 horas 0,00 € 0 horas 0%
DISTRIBUCIC NOD NOD 0% 0% 0 horas 6 horas 0,00€ 0 horas 0%
TEST VERIFI NOD NOD 0% 0% 0 horas 2 horas 0,00 € 0 horas 0%

Figura Cambios mostrados al establecer la Duracién Real de una tarea.

Cuando se establece una duracién real mayor a la duracién programada, Pro-
ject supone que la tarea esta terminada pero que tomé mas tiempo de lo planeado.

Project ajusta la duracion programada con la duracién real y modifica el campo
porcentaje completado al 100 % y el campo duracion restante a 0 %.

Comienzo % % fisico Duracién Duracign Costo Trabajo
Nombre de tarea ~ | real ~ Finreal - completad *  comp. * | real * | restante -  real *  real - | % completado - i

| |4 PROYECTO DE mié NOD 0% 0% 7,02 dias 16,72 dias 17.200,11 109,05 20%

RED DE DATOS Y 01/06/16 € horas

volp
© | © INSTALACION mié NOD 1% 0% 3,12 dias 1,25dias 15.512,11 54,7 horas 1%

DE RED 01/06/16 €

1 4 INSTALACION nar 07/06/16 NOD 70% 0% 3,08 dias 1,3 dias 1.788,00 € 5,25 horas 70%
2 PUESTA EN 1 nar 07/06/16 ar 07/06/16 100% 0% 5 horas Ohoras  130,00€ 10 horas 100%
3 CAMNALETA nar 07/06/16 ar 07/06/16 100% 0% 0 horas 0 horas 0,00€  Ohoras 100%
4 CABLEADO nié 08/06/16 1e 09/06/16 100% 0% 10 horas Ohoras  260,00€ 20 horas 100%
5 MECANISM jue 09,/06/16 NOD 16% 0% 1,25 horas 6,75 horas 10,00 € 1,25 horas 16%
6 CUADRC  jue 09/06/16 NOD 50% 0% 4 horas 4 horas 72,00€ __4horas 50%
7 TEST VERIFIllvie 10/06/16 in 13/06/lj 100% 0% 10 horas Ohoras  260,00€ 20 horas 100%
8 LIMPIEZA NOD NOI aras aras X aras
9 FIN DE FASE NOD NOD 0% 0% 0 dias 0 dias 0,00€ 0 horas 0%

Figura Cambios realizados al establecer la Duracién Real de una tarea.

Cuando se establece una duracién real igual a la programada, Project supone
que la tarea se termind de acuerdo con el programa y no realiza cambios en la dura-
ciéon planeada, pero modifica el campo porcentaje completado a 100 % y el campo
duracion restante a 0 %.
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